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ОПИСАНИЕ 

 

Разработка бизнес-плана предприятия по производству сухого молока 

проведена на основе одного из реально осуществленных проектов аналитической 

группы Intesco Research Group. Бизнес-план подготовлен по международному стандарту 

UNIDO. 

 

К данному бизнес-плану прилагается автоматизированная финансовая модель 

в формате Excel. 

Для того чтобы произвести перерасчеты под новый проект, достаточно изменить 

базовые показатели в финансовой модели.  

Сервис, используемый в модели, настолько прост и удобен, что позволяет 

любому человеку без финансового образования успешно провести расчеты под 

собственный проект. 

Финансовая модель построена таким образом, что позволяет моментально 

наблюдать изменение показателей эффективности проекта. 

Благодаря гибкости финансовой модели, возможна адаптация данного бизнес-

плана под новый проект в любом регионе России. 

 

Привлекательность реализации данного проекта обосновывается 

положительными прогнозами экспертов относительно российского рынка сухого молока в 

последующие годы. 

 

Цели проекта: 

привлечение инвестиционных средств для открытия предприятия по производству 

сухого молока; 

обоснование экономической эффективности открытия предприятия по 

производству сухого молока; 

разработка поэтапного плана создания и развития предприятия по производству 

сухого молока. 

 

Описание проекта: 

местоположение – один из регионов РФ; 

предназначенность земельного участка для возведения промышленных объектов; 

http://www.i-plan.ru/


2012 
[БИЗНЕС-ПЛАН ПРЕДПРИЯТИЯ ПО ПРОИЗВОДСТВУ СУХОГО МОЛОКА 

(С ФИНАНСОВОЙ МОДЕЛЬЮ)] 

 

Intesco Research Group      +7 (495) 645-97-22     www.i-plan.ru 

3 

близость по отношению к потенциальным потребителям производимого сухого 

молока; 

транспортная доступность; 

пригодность площадки для строительства и размещения предполагаемых объектов 

будущего завода по производству сухого молока. 

14 сотрудников с фондом заработной платы в *** тыс. руб. в месяц. 

площадь - *** га. 

 

Основные задачи проекта: 

Подбор участка; 

Заключение договоров аренды, регистрация предприятия, получение 

разрешительных документов; 

Проведение строительно-монтажных работ, включая благоустройство территории и 

прокладку дороги; 

Покупка и монтаж оборудования; 

Подбор и наем персонала; 

Пуско-наладочные работы; 

Сертификация продукции; 

Проведение рекламной компании; 

Начало производства сухого молока. 

 

Таблица 1. Цены на сухое молоко 

Наименование выпускаемой продукции Стоимость за тонну, тыс. руб. 

Сухое обезжиренное молоко (СОМ) *** 

Сухое цельное молоко (СЦМ) *** 

 

Таблица 2. Загрузка завода по производству сухого молока 

  1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 5 кв. 6 кв. 7 кв. 8 кв. 

Загрузка завода по производству сухого 
молока, % 

***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% 

Фактор сезонности, %  ***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% 
Загрузка завода с учетом фактора 
сезонности, % 

***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% 

Продолжение 

  9 кв. 
10 
кв. 

11 
кв. 

12 
кв. 

13 
кв. 

14 
кв. 

15 
кв. 

16 
кв. 

Загрузка завода по производству сухого 
молока, % 

***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% 

Фактор сезонности, %  ***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% 
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  9 кв. 
10 
кв. 

11 
кв. 

12 
кв. 

13 
кв. 

14 
кв. 

15 
кв. 

16 
кв. 

Загрузка завода с учетом фактора 
сезонности, % 

***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% ***% 

 

Финансовые показатели проекта: 

Объем первоначальных вложений - 25,008 млн руб. 

Чистый доход (NCF) - *** млн руб. 

Чистый дисконтированный доход (NPV) - *** млн руб. 

Простой срок окупаемости (PB) - *** кварталов 

Дисконтированный срок окупаемости (DPB) - 2,36 года 

Индекс прибыльности (PI) - *** ед. 

Внутренняя норма доходности (IRR) - *** % 

Точка безубыточности (BEP) - *** млн руб/квартал  
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Выдержки из исследования: 

 

В 2007-2010 гг. наблюдалась отрицательная динамика поголовья коров. В 2010 году 

их численность была равна *** млн голов. В 2011-м количество коров в России составило 

почти *** млн голов. Это на *** % больше, чем годом ранее. 

Продуктивность коров в России, начиная с середины 1990-х годов, постоянно растет. 

Максимальные темпы прироста наблюдались в 1998-2006 гг. К 2011 году продуктивность 

достигла *** кг молока от одной коровы в год, то есть на *** кг больше, чем в 1996 году, 

когда надои были минимальны. 

 

В 2011 году объем российского рынка сухого молока и сливок не содержащих сахар 

вырос почти на *** % и достиг *** тыс. тонн ….. В 2012 г. в рамках прогнозного баланса 

из Белоруссии в РФ планируется поставить сухого молока в эквиваленте *** миллиона 

тонн сырого молока. 

 

В 2011 году объем розничных продаж сгущенного и сухого (сублимированного) 

молока в стоимостном выражении вырос на ***%, достигнув *** млрд руб. 

 

В 2011 году *** российского производства сухого молока пришлось на сухое молоко 

с содержанием жира не более *** %. Еще *** в структуре производства заняло сухое 

молоко жирностью более *** %. 

 

В 2011 году средняя стоимость сухого жирного молока у производителей составила 

*** тыс. руб/тонн, что на *** % дороже, чем в 2010 г., а в мае 2012 года сухое молоко 

было дешевле, чем в аналогичном месяце 2011 года на у производителей *** %, тонну 

продукции можно было приобрести у производителей за *** тыс. руб. 

 

Основную долю в структуре используемых площадей занимают площадь 

производственного модуля – *** %, площадь модуля для хранения и отгрузки продукции 

– *** % и котельная – *** %. На бытовой модуль приходится – *** %, на 

трансформаторную подстанцию – *** %, а на лабораторный модуль всего *** %. 

Основной долей текущих расходов завода по производству сухого молока являются 

расходы на сырье для производства сухого молока – *** %. На долю производственных 

расходов приходится *** % расходов, доля фонда заработной платы – *** %, а доля 

коммерческих расходов довольно незначительна и составляет менее *** %.  
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